INSTITUTUL INTERNATIONAL DE
MANAGEMENT

»IMI-NOVA”

POLITICA RESURSELOR UMANE
IN

INSTITUTUL INTERNATIONAL DE
MANAGEMENT ,, IMI-NOVA”

in perioada 2021-2025

APROBAT

Proces-verbal Senatului ,,IMI-NOVA”
nr. 6 din 06.07.2021,

Prof. univ. Valentin RAILEAN
Rector

Chisinau, 2021



POLITICA RESURSELOR UMANE

in Institutului International de Management ,,IMI-NOVA”
in perioada 2021-2025

1. DISPOZITII GENERALE

1.1. Institutul International de Management ,,IMI-NOVA” (in continuare IMI-NOVA) 1si
indeplineste misiunea stabilitd in Carta Universitard, avand la bazd cea mai pretioasa resursd —
resursa umana, care constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii, influentand
decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si informationale.

1.2. Resursele umane universitare poarta in sine cel mai important principiu al dezvoltarii
—inovarea, fara de care competitivitatea actuala este de neconceput. Un nivel ridicat de pregatire
profesionala a personalului universitar este direct asociat cu un nivel calitativ inalt al procesului
de invatamant si cercetare, care sa contribuie la generarea de cunostinte si formarea de
competente solicitate in mod real de piata fortei de munca.

1.3. In contextul celor mentionate, IMI-NOVA a intreprins un sir de masuri, menite sa
asigure calitatea procesului educativ si de cercetare. Printre aceste masuri este si ,,Politica
Resurselor Umane IMI-NOVA”, care reprezinta 0 parte componentd a Strategiei generale de
dezvoltare institutionald a IMI-NOVA.

2. SCOPUL POLITICII RESURSELOR UMANE

2.1. Politica Resurselor Umane IIMI-NOVA are drept scop realizarea misiunii si
obiectivelor fixate in Planul de dezvoltare strategica a IMI-NOVA in anii 2021-2026 si consta
in recrutarea, mentinerea si formarea unui personal didactic, stiintifico-didactic si stiintific
competitiv prin crearea conditiilor adecvate de muncad, formarea profesionald continua,
recunoasterea performantelor in predare si cercetare.

2.2. Scopul personalului IMI-NOVA este asigurarea unei dezvoltari dinamice
profesionale calitative proprii prin intermediul elaborarii, consolidarii, amplificarii si
promovarii ideilor, teoriilor si conceptiilor stiintifice moderne.

3. SITUATIA RESURSELOR UMANE iN IMI-NOVA

3.1. Personalului academic universitar antrenat in realizarea programelor de studii este
constituit din 24 persoane cu statut de angajat titular, inclusiv 1 profesor universitar, 16
conferentiari universitari, / lectori universitari si asistenti universitari. Concomitent, prin
cumul extern activeaza in total 22 persoane, cu 0,1-0,4 norme didactice, inclusiv 7
conferentiari universitari si 15 asistenti universitari.

3.2. Personalul academic titular este constituit din 66,7% persoane de sex feminin si
cca 33,3% persoane de sex masculin, ceea ce corespunde caracteristicilor demografice
respective la nivel national. Constituirea organelor de conducere universitare are la baza
inclusiv respectarea principiului gender, astfel ca personalul academic de sex feminin este
reprezentat In Senat, Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionald, Consiliul de
administrare s.a.



3.3. Din totalul personalului academic titular, 11 persoane sau 45,8% sunt persoane cu
varsta de pensie.

3.4. Prin urmare, la capitolul resurse umane IMI-NOVA este orientat spre dezvoltarea
continud a potentialului uman, mentinerea la nivel optim a numarului si componentei
calitativea personalului academic universitar, precum si Spre un proces rational de intinerire si
actualizare a potentialului uman disponibil, capabil sa asigure realizarea sarcinilor si
obiectivelor institutionale.

4. RECRUTAREA, SELECTAREA SI ANGAJAREAPERSONALULUI
ACADEMIC

4.1. Gestionarea activitdtilor de personal revine Serviciului resurse umane,
subdiviziune structurala a IMI-NOVA, care indeplineste atributiile, sarcinile si
responsabilitatile in domeniul managementului resurselor umane: evaluarea necesitatilor si
planificarea, descrierea posturilor, recrutarea si selectarea personalului, incadrarea si
integrarea noilor angajati, motivarea si educatia continud, promovarea si dezvoltarea carierei
personalului universitar.

4.2. Cerintele minime de calificare pentru ocuparea functiilor didactice sunt detinerea
unei calificari de cel putin nivelul 7 al Cadrului national al calificarilor din Republica
Moldova - studii superioare de master. Pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice in
IMI-NOVA este necesara detinerea unei calificari de nivelul 8 al Cadrului national al
calificarilor din Republica Moldova — studii superioare de doctorat. Absolventii programelor
de studii superioare, angajati pentru exercitarea activitatii didactice, urmeaza modulul
psihopedagogic corespunzator unui numar de 60 de credite de studii transferabile.

4.3. IMI-NOVA detine autonomie totala in procesul de recrutare a personalului
academic. In procesul recrutirii personalului academic o atentie deosebiti se acordd unor
criterii primordiale pentru domeniul de activitate, cum ar fi competenta, experienta in munca,
potentialul de dezvoltare a candidatului, spiritul de echipd, cunoasterea limbilor strdine, s.a.
Conform reglementarilor nationale cu privire la ocuparea functiilor academice in institutiile de
invatamant superior, este obligatorie diseminarea la nivel national a informatiei despre
functiile academice vacante si conditiile de ocupare a acestora. Astfel, informatia despre
organizarea concursului pentru ocuparea functiilor academice vacante se distribuie prin
intermediul mijloacelor nationale de informare in masa.

4.4. Procesul de selectare a candidatilor pentru ocuparea functiilor academice este
reglementat la nivel national, fiind prevazute mecanisme unice pentru toate institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova. Mecanismul de selectare a candidatilor pentru
ocuparea functiilor de sef de departament/catedra/disciplind este reglementata la nivel national
doar in linii generale, astfel ca IMI-NOVA dispune de autonomie la acest capitol, procesul
fiind reglementat de catre Senat. Or, selectarea personalului academic se efectucaza
preponderent in baza de concurs desfasurat conform prevederilor normative, dar si in baza
competitiei dosarelor depuse de catre candidati.

4.5. Seful catedrei este responsabil pentru selectarea candidatilor cu un anumit
nivel de pregitire si competente la Programul de Studii din cadrul catedrei.



5. EVALUAREA PERSONALULUI UNIVERSITAR

5.1. Evaluarea activitatii personalului academic face parte din sistemul de asigurare a
calitatii si se realizeaza periodic in functie de performantele didactice si de cercetare,
activitatile extracurriculare, precum si alte criterii. Procedurile de evaluare a personalului
academic 1n cadrul IMI-NOVA sunt descrise in documentele elaborate si aprobate in IMI-
NOVA la compartimentul Sistemului de Management al Calitatii.

5.2. Realizarea activitatii stiintifico-didactice a personalului academic pe parcursul
anului este monitorizata de catre seful subdiviziunii didactice, iar la finele anului de studii
personalul academic raporteaza realizarea planurilor individuale de activitate, conform
formei ,,Realizarea normelor timpului de lucru al personalului stiintifico-didactic si didactic”.
Ulterior, seful subdiviziunii didactice prezinta raportul anual de activitate al catedrei, elaborat
conform formularului ,,Raport anual de activitate”.

5.3. Evaluarea calitatii predarii de catre beneficiari (studenti, masteranzi) este descrisa in
Regulamentul de evaluare a performantelor profesionale ale personalului didactic IMI-NOVA.
In procesul de evaluare internd la nivelul catedrelor, personalul cu titlul stiintific asistd la
prelegeri si lucrdri practice cu evaluarea si analiza ulterioara a acestora, rezultatele fiind
inregistrate in registrul de asistari reciproce. La etapa desfasurarii concursului pentru ocuparea
posturilor ~ vacante membrii  comisiei de concurs, 1impreunda cu sefii de
departament/catedre/discipline, asistd la prelegeri si lucrdri practice/seminare, acest lucru fiind
constatat in procesele verbale.

6. MOTIVAREA PERSONALULUI

6.1. In scopul realizarii misiunii IMI-NOVA aplica diverse metode financiare si
nonfinaciare de stimulare, motivare si promovare a personalului academic pentru performante
profesionale, care sunt descrise in Regulament privind remunerarea muncii, stimularea si
acordarea ajutorului material angajatilor Institutului International de Management ,,IMI-
NOVA™.

6.2. Motivarea financiara este reglementatd de Regulamentul privind remunerarea
muncii, stimularea si acordarea ajutorului material angajatilor IMI-NOVA, care stabileste un
sistem de remunerare financiard echitabil, atractiv, competitiv si flexibil pentru selectarea,
dezvoltarea si stimularea personalului calificat, capabil sa reflecte performanta profesionald in
domeniul de activitate.

6.3. Concomitent sunt aplicate si alte tipuri de stimulare financiara, cum ar fi
finantarea/acoperirea partiala sau totald a participarii personalului academic la diverse foruri
stiintifice sau de specialitate. Personalul universitar beneficiaza de dreptul la deplasari din
proprie initiativd pentru formare profesionala continua (congrese, conferinte, Seminare etc.)
pe o durata totala de pana la 20 de zile calendaristice pe parcursul unui an de studii, inclusiv o
deplasare sustinuta financiar de catre IMI-NOVA.

6.4. Pentru predarea in limbile engleza/franceza personalul academic universitar este
remunerat suplimentar, in functie de resursele financiare disponibile, conform unor coeficienti
stabiliti anual/semestrial de catre Senat.



7. DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA

7.1. IMI-NOVA promoveaza formarea continud si recalificarea personalului academic si
ofera sprijin pentru mobilitati cu scop didactic, de cercetare sau profesional.

7.2. Formarea didactica continud a personalului academic se realizeaza prin intermediul
unor module de instruire de scurtd duratd, a stagiilor in institutii specializate din tarda sau din
strainatate, organizarea seminarelor/cursurilor/modulelor de instruire cu participarea
specialistilor din domeniu din strainatate.

7.3. Personalul academic beneficiazd de burse in cadrul proiectului Erasmus+, care
asigura conditii pentru dezvoltare profesionala didactica si de cercetare stiintifica.

8. PRIORITATILE DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE iN
PERIOADA 2021-2025

8.1. Dezvoltarea continua a nivelului de calificare profesionala a personalului universitar,
prin sustinerea tezelor de doctor 1n stiinte si participarea In proiecte de cercetare, ramane a fi o
oportunitdti pentru educatia continua la nivel institutional, national, regional si international.

8.2. In urmatorii cinci ani un accent deosebit se va pune pe continuarea procesului de
intinerire a cadrelor didactice.

9. DISPOZITII FINALE

9.1. Prezenta Politica a Resurselor Umane la IMI-NOVA intrd in vigoare la data
aprobarii acesteia de catre Senatul universitar.

9.2. In cazul aparitiei necesitatii actualizarii acesteia in conformitate cu noile Acte
legislative sau cu necesitatile survenite in IMI-NOVA, acestea devin valabile si aplicabile
dupa aprobarea lor de catre Senatul IMI-NOVA.

9.3. IMI-NOVA va tine seama de prevederile prezentei Politici in procesul de
recrutare, angajare, evaluare si motivare personalului academic.

COORDONAT:

Vicerector activitate didactici Corina RAILEAN
Vicerector cercetare Valentina FETINIUC
Sef DDCAC Galina CARAGANCIU
Sef Serviciul Personal Diana LUNGU
Sef catedra ,,Business si Administrare Larisa PANTEA
Sef catedra ,,Marketing si REI” Natalia REMESOVSCHI




